Udviklingspunkter fra skoleudviklingssamtale 2025

Bankagerskolen

Baggrund

Skoleudviklingssamtaler skal bidrage til at skabe en tillidsfuld og faglig dialog mellem
kommunalbestyrelse, skolechefen, administrationen og skolen, samt understgtte en
sammenhang mellem de indsatser, der ivaerksaettes pa skolen og i skolevaesnet som
helhed. Skoleudviklingssamtalen skal dels samle op pa tidligere skoleudviklingssamtaler
0g igangsatte indsatser og dels pege fremad og veere fokuseret omkring konkrete
Igsninger og indsatser til gavn for elevernes laering, trivsel og udvikling.

Overordnet dagsorden

1. Opsamling p& aftaler og mal
Herunder tidligere kvalitetsaftaler og eventuelle handlingsplaner og
udviklingsplaner.

2. Praesentation af temaer
Skolen praesenterer kort de temaer, som de gnsker samtalen skal tage
udgangspunkt i. Skolechefen supplerer med egne temaer og evt. temaer fra
Skole-, Unge og Uddannelsesudvalget.

3. Drgftelse af temaer
Alle temaer gennemgas grundigt med afseet i data, og der drgftes potentielle
handlemuligheder.

4. Udveaelgelse af temaer og indsatser
Der konkretiseres hvilke temaer, konkrete indsatser og mal skolen skal arbejde
videre med.

5. Opsummering og afrunding
Konkrete mal og aftaler samt udkastet til indholdet i referatet gennemgas.



Temaer til skoleudviklingssamtalen

Det er skolelederen, der har initiativretten i forhold til at udvaelge temaer, som samtalen
skal tage udgangspunkt i. Udveelgelsen skal ske pa baggrund af en analyse baseret pa et
bredt videns- og datagrundlag, som udover relevante kvalitative og kvantitative data
skal indebzere skolelederens samlede erfaringer fra og viden om skolen og dennes
kontekst. Skolelederen skal endvidere inddrage skolebestyrelse, medarbejdere og
elevrad i drgftelsen af temaerne.

Samtalen suppleres endvidere med temaer fra kommunalbestyrelsens samt skolechefens
blik p& skolen og dennes udfordringer og potentialer. Skolens udvikling saettes saledes i
relation til det samlede skolevaesen og den overordnede strategiske retning.

Skole-, unge- og uddannelsesudvalget har d. 20. januar 2025 godkendt fglgende temaer
til lokale drgftelse til skoleudviklingssamtalerne 2025. Temaerne skal forstas i
sammenhang med og som supplement til de eksisterende mal og strategier pa
skoleomradet.

1. Den gennemsnitlige trivsel i Horsens Kommune har ligget pa 3,7 de seneste fire
ar, hvilket er pa niveau med landsgennemsnittet. I henhold til det nationale mal
om at trivslen skal gges, skal der sdledes arbejdes malrette med elevernes trivsel
med saerligt fokus pd en balance mellem social og faglig trivsel.

2. Inklusionsgraden er over de sidste 5 &r faldet for bAde Horsens Kommune og
Landsplan. Der skal derfor arbejdes malrettet med at skabe en skole med
deltagelsesmuligheder for alle bgrn, hvilket er i overensstemmelse med
forligspartiernes malsaetning i budgetaftalen for 2024 samt det politisk godkendte
kommissorium for projektet '‘Deltagelsesmuligheder for alle’.

3. Fravaeret ligger over niveauet fgr corona pandemien for bdde Horsens Kommune
og pa landsplan. Der skal derfor fortsat arbejdes méalrettet med at nedbringe det
bekymrende fravaer samt sikre et godt og koordineret samarbejde mellem bade
familie og fagprofessionelle. Malet er at nedbringe det bekymrende fravaeret fra
skole mest muligt.

4. Der har de seneste ar veeret et fald i andelen af elever der sgger og pabegynder
en ungdomsuddannelse i Horsens Kommune. Der skal derfor saette fokus pa at
understgtte og inspirere de unge ifm. deres uddannelsesvalg.



Dato: 15. maj 2025
Deltagere:

Mads Paaske, Skoleleder

Signe Henningsen, Viceskoleleder

Marianne Bgeg, Peedagogisk afdelingsleder

Jeanette Damsted, Paedagogisk afdelingsleder

Mie Tiedemann Henriksen (naestformand, skolebestyrelse).

Henrik Kallestrup, Skolechef

Malene Skyldahl Sgrensen, Stabskonsulent (ref.)

Opsamling pa
indsatsomrader fra
sidste ar

Elevinddragelse og -medbestemmelse. Punktet
fortsaetter.

a. Godt i gang med elevrddet og
repraesentation af eleverne. Husrad i
afdelingerne med repraesentation af elever
fra alle klasser.

Roller og struktur.

a. Tydeligere vejlederspor er i gang. Fra
klassepaedagoger til drgangspaedagoger -
bredere blik pa den feelles opgave.

Fzelles om skolen, faelles om kerneopgaven.

a. Erstattes af: Videreudvikling af

Folkeskolens Kvalitetsprogram.

. Tiltreekke og skabe tilhgr (medarbejderperspektiv)

a. Flettes ind i punkt 2. Roller og struktur.

Overskriften for udviklingen pa skolen vil fortsat veere:
"Styrkede deltagelsesmuligheder for alle — bgrn og
voksne.




Udviklingspunkt 1: Elevinddragelse og -
medbestemmelse.

Beskrivelse af indsats

Arbejde med forstaelse af og implementering af gget
elevinddragelse og medbestemmelse

(Punktet er en viderefgrelse og konkretisering af
udviklingsarbejdet for 2024/2025)

M3l med indsats

e At fa en indsigt hos de fagprofessionelle ift., hvad
eleverne forstar ved inddragelse og medbestemmelse.
Har vi den rette kontraktering?

e At eleverne oplever en hgjere grad af inddragelse og
medbestemmelse i hverdagen (i klassen, pa argangen,
gennem husrad, elevrad,
undervisningsmiljgrepraesentanter

Bestyrelsens
bemaerkninger

God udvikling, at elevradet er med pa bestyrelsesmgder og godt
der arbejdes systematisk med forstaelsen og rammerne for
inddragelse eller medbestemmelse, bade ved elever og lzerer,
der kan nemlig let veere en forskellige opfattelse og forst3else af
hvad inddragelse og medbestemmelse er for hhv. Eleverne og
lererne.




Udviklingspunkt 2: Roller og struktur

Beskrivelse af indsats

Roller og struktur
(Punktet er en viderefgrelse af punktet fra 2024/2025)

1. Indsatserne og rolleafklaring skal veere tydelig i
arbejdet med elever og elevgrupper, der skal skabes
yderligere systematik bl.a. i samarbejdet med forzeldre
0og eksterne samarbejdspartnere.

2. Handleplaner og referater i klasse- og elevindsatser

3. Fokus pa feelles forberedelse

4. Roller:

e Vejlederrollen

e Argangspaedagogrollen

o Klasselaererrollen

e Roller i skole-hjem-samarbejdet

e Samarbejdet med eksterne er i en god udvikling og
kraever fortsat fokus

e mv.

MA&l med indsats M3let er:

at samarbejdet om elever og elevgrupper
systematiseres og tydeligggres yderligere til gavn for
eleverne og dialogen mellem skole og hjem.

at skabe en lettilgaengelig systematik i arbejdet med
referater fra diverse mgdefora og handleplaner ift.
klasse- og elevindsatser

At skabe stgrre afklaring i rollefordelingen pa skolen, sa
ressourcerne kommer ud og bliver brugt bedst muligt.

At understrege, at vi er faelles om opgaven med de
forskellige roller, vi har.

Stgrre transparens skal skabe et bedre overblik for den enkelte
og kvalificere kommunikationen internt og med elever og
foraeldre.

Bestyrelsens
bemaerkninger

Enig i, at punktet er vigtigt.




Udviklingspunkt 3: Videreudvikling af Folkeskolens
Kvalitetsprogram

Beskrivelse af indsats

Videreudvikling af Folkeskolens Kvalitetsprogram

N&r vi med kvalitetsprogrammet skal arbejde hen mod at ggre
en god skole endnu bedre, hvor deltagelsesmulighederne bliver
forbedret, og flest muligt bliver en del af den almene folkeskole,
sa kraever det prioritering af ressourcer.

Vi vil fra skoledrets start indfgre de elementer
(juniormesterlzere, valgfag mv.), der er bestemt, men vi gnsker
at bruge skoledret 2025-2026 til at lave en involverende proces,
hvor vi kan skabe speendende og malrettet indhold i de givne
rammer. Det tager tid, og det er derfor en vaesentlig

prioritering

M3l med indsats

e At omseette elementerne fra Kvalitetsprogrammet til en
Bankagerkontekst.

e At inddrage medarbejderne i beslutningerne om, hvor vi
skal hen og se pd muligheder for at arbejde med
friseettelsedagsordenen.

Bestyrelsens
bemaerkninger

Spaendende med udviklingen og den lokale bearbejdelse.

Udtrykker gnske om at skolebestyrelsen Igbende orienteres om

udviklingen i alle udviklingspunkterne.




