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4. BU Eksempler på skolers frokostordninger i andre kommuner 

17.00.00-P20-7-18 

Resumé 
Alle skoler har i forlængelse af budgetaftalen for 2017 taget aktivt stilling til 
spørgsmålet om lokale morgenmads-, frugt-, og skolemåltidsordninger. På Børne- og 
Uddannelsesudvalgets møde den 3. maj 2018 orienterede Administrationen om 
skolernes morgenmads-, frugt- og skolemåltidsordninger på baggrund af 
skolebestyrelsernes tilbagemeldinger.  
  
På udvalgsmødet efterspurgte Børne- og Uddannelsesudvalget inspiration fra andre 
kommuners skolers frokostordninger til inspiration for Horsens Kommunes skolers 
videre drøftelse af madordninger. I sagen fremlægges til orientering tre forskellige 
eksempler på etablering af frokostordninger på skoler. Administrationen vil efter 
udvalgsmødet orientere kommunens skoleledere om eksemplerne med henblik på 
videre behandling i skolebestyrelserne. 
   
Sagen afsluttes i Børne- og Uddannelsesudvalget.  

Indstilling  

Direktionen indstiller, at 

1. Børne- og Uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.  

Beslutning 
Børne- og Uddannelsesudvalget tog orienteringen til efterretning. 

Sagsfremstilling 
I forlængelse af den længere skoledag blev forligspartierne i budgetaftalen for 2017 
enige om, at alle skolebestyrelser i Horsens Kommune aktivt skulle tage stilling til 
spørgsmålet om lokale morgenmads-, frugt-, og skolemåltidsordninger. På Børne- og 
Uddannelsesudvalgets møde den 3. maj 2018 orienterede Administrationen om 
skolebestyrelsernes vurderinger af deres morgenmads-, frugt- og 
skolemåltidsordninger. I sagen fremgik det, at skolebestyrelserne vurderer, at de 
tilbyder en sund og varieret madordning inden for den mulige lokale ramme. Derudover 
fremgik det, at ingen af skolerne i Horsens Kommune har en frokostordning, hvor 
maden produceres på skolen eller i samarbejde med det lokale dagtilbuds køkken. 
  
Der er store lokale forskelle på Horsens Kommunes skolers elevgrundlag, 
sammenhæng til dagtilbud samt lokalområder, hvorfor skolernes madordninger er 
forskellige. I udvalgssagen den 3 maj 2018 fremgik det, at skolebestyrelserne 
fremhæver økonomien som den væsentligste udfordring til at kunne tilbyde mere 
økologi i skolerne såvel som faste frokostordninger. Derudover blev det af flere 
skolebestyrelser påpeget, at eleverne ikke i tilstrækkelig grad er interesserede i faste 
frokostordninger.  
   
Administrationen forelægger til inspiration tre eksempler på, hvordan madordninger er 
blevet etableret på andre skoler i landet. Eksemplerne er indhentet via et spørgeskema 
til skoler med velfungerende madordninger, kendte af Administrationen. Eksemplerne 
viser en stor elevtilslutning på frokostmåltider, som prismæssigt ligger mellem ca. 15 - 
20 kr. pr. måltid. Eksemplerne viser samtidig, at der er behov for et produktionskøkken 
for at kunne etablere lignende frokostordninger på skolerne.  
   
Egenproduktion af måltider – samarbejde med dagtilbud  
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Lisbjergskolen i Aarhus Kommune 
  
På Lisbjergskolen i Aarhus Kommune har man ansat en køkkenleder, som sammen 
med et køkkenteam står for indkøb og produktion af mad. Skolen har eksperimenteret 
med forskellige samskabelsesformer, bl.a. har ældre medborgere i distriktet tidligere 
hjulpet med at servere maden til eleverne. Aktuelt er det ledelsen, der består af fire 
personer, der hver dag i samarbejde med medarbejderne hjælper til. Køkkenet leverer 
mad til både skolens og dagtilbuddets børn.  
Skolen har et produktionskøkken til tilberedelsen af maden. Derudover bliver 
skolekøkkenet også brugt til produktion, hvilket sætter pres på skolens lokaler og 
skemalægning af madkundskab. Når elevbetalingen er trukket fra, koster 
madordningen skolen ca. 200.000 kr. af skolens samlede budget på 26 mio. kr.  
Madordningen er delvist økologisk. 
Der går 365 elever på skolen og 120 børn i dagtilbuddet. Ca. 85 % af eleverne og 100 
% af dagtilbuddets børn er hver dag tilmeldt ordningen. 
  
Egenproduktion af måltider – med frivillig hjælp 
Mølholm skole i Vejle Kommune 
  
Mølholm Skole i Vejle Kommune har en skolebod, som drives af en ansat uddannet 
smørrebrødsjomfru i samarbejde med i alt 10 frivillige - typisk pensionerede eller 
efterlønnere som på skift er på vagt. Mølholm Skoles erfaring er at ved brug af frivillig 
hjælp er der behov for at gøre noget ekstra for de frivillige og understøtte et godt 
sammenhold, ellers er der risiko for, at de frivillige falder fra. Frivillige elever fra 6. 
årgang hjælper også til.  
Skolen har etableret et serveringskøkken i forbindelse med skoleboden, hvor det er 
muligt at forarbejde lettere madlavning. Når elevbetalingen er trukket fra, koster 
madordningen skolen ca. 335.000 kr. af skolens samlede budget på 55,5 mio. kr. (som 
også dækker en centerklasserække samt en ungdomsklub på en anden skole). 
Udgifterne til madordningen går primært til løn til smørrebrødsjomfru samt til el og 
varme til køkkenet. 
Ordningen er ikke økologisk.  
Der går 575 elever på skolen. Skolens erfaring er, at de fleste elever bruger 
madordningen indimellem og særligt de ældste elever flere gange om ugen.  
  
Egenproduktion af måltider – som madskole samt med hjælp fra praktikanter 
m.fl.  
Søndervangskolen i Aarhus Kommune 
  
Søndervangskolen i Aarhus Kommune har ansat en kantineleder på fuld tid og en 
husassistent på deltid. Herudover er bl.a. praktikanter, personer i virksomhedspraktik 
m.fl. tilknyttet madordningen. Skolen har indgået et samarbejde med FødevareBanken, 
der er en non-profit organisation mod madspild, som en gang om ugen leverer 
overskudsmad som supplement til ordningen. Som noget nyt starter skolen i 
indeværende skoleår madskolekonceptet Food Factory, hvor elever på 5.-7. klassetrin 
er med i madproduktionen. Her afvikler eleverne samtidig deres pligtige 
madkundskabsundervisning. En madskole giver både eleverne et sundt frokostmåltid 
en ernæringsforståelse, råvarekendskab m.v.  
Produktionskøkkenet er etableret og finansieret af anlægsbudgettet som led i fysisk 
samling af klub, skole og dagtilbud. Pr. 1. januar 2019 flytter det lokale dagtilbud ind på 
skolen, og her er det planen, at ordningen skal kunne levere mad til såvel skole som 
dagtilbudsbørn.  
Når elevbetalingen er trukket fra koster madordningen skolen ca. 200.000 af skolens 
samlede budget på 43 mio. kr. Det skal dog bemærkes, at skolen også modtager en 
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særlig bevilling på ca. 800.000 kr til den samlede madordning ved at være en af 
kommunens to heldagsskoler. Med bevillingen består madordningen også af 
morgenmad og eftermiddagsfrugt/-bolle, og så giver det mulighed for en lav 
elevbetaling på 15 kr. pr. dag. 
Ordningen er delvist økologisk. 
Der går 350 elever på skolen. Ca. 67 % af eleverne bruger madordningen.  
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